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Estratégia
Organizacional

Propdsito, Missao, Visao,
Valores, Principios e
Diretrizes estratégicas

Planode = Materia-
Impacto 1 IGETL

2 | Elementos

materiais de

Desenho do Plano |
de Implementagdo | 4
e Agao Pratica |

\ ~ impacto
(+BIA/SDG) 3 provenientes da

MM, BIA e SDG

Conceito
Integrador

Conceito que integra Negécio e Impacto e define a
Teoria da Mudanga, os Objetivos Aspiracionais e 0s
Temas Prioritarios de Impacto ("Hot Impact Spots")



https://miro.com/app/board/o9J_lwHtqHc=/

Impacto
Aspiracional

“Receber o acaso na alma da casa”

4
Comunicar interna e

3

1 p

externamente as
acoes ESG de forma

Incluir temas
socioambientais para

Atuar junto a
comuhnidade e

Otimizar a eficiéncia
ambiental

Objetivos
Estratégicos

KR’'s
(Plano de Agdo)

ODSs

E

(AMBIENTAL)

Otimizar o uso dos
recursos naturais
(dentro do escritério e
Nnos projetos), trabalhar
0 consumo consciente,
aproveitamento de
materiais, reciclagem,
descarte e
compensacao
ambiental.

CLEAN WATER
AND SANITATION

)

fornecedores

S

(SOCIAL externo)

Priorizar e desenvolver
fornecedores locais e
sustentaveis, bem como
apoiar iniciativas sociais
COMm Servigos e
produtos do core
business
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os trabalhadores

S

(SOCIAL interno)

Incluir na descricao
dos cargos e politica
de contratacao o olhar
para os temas
socioambientais
(também
diversidade), bem
como promover
treinamentos e
capacitagoes.
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transparente

Comunicar e dialogar
internamente mais
sobre as iniciativas de
impacto e também
com os stakeholders
externos.



IMPACTO

Meio
Ambiente

Governancga

Certificada

Trabalhadores




IMPACTO

Meio
Ambiente

‘ Empresa

Certificada

Monitoramento da gestao ambiental do
escritorio:

o Agua

o Luz

o Emissao de carbono

o Gestao de residuos
Parceria com Instituto Muda (Empresa B
certificada) para gestao de residuos
Embalagens sustentaveis para
aromatizadores

PlResultados,

Parabéns,
Empresa Marina Linhares Decorac¢ao

1 0lugar

entre as
empresas
\ _.com menor taxa
de rejeito do mes!

0%
de rejeito
Parabéns!

s Contamos com sua colaboragdo
Instituto Muda é uma em

&)




IMPACTO

Empresa

®

Certificada

Investimento em projetos comunitarios de
promocao a cultura, por meio do ISS, Projeto
Som na Faixa

Criacao do programa de Voluntariado
Corporativo

Doacao de moveis e materiais residuais de
obras para instituicoes

Workshops sobre Economia Circular, uso de
materiais e fornecedores sustentaveis com
Materialab




IMPACTO

1
O que é?

Conjunto de ferramentas e
melhores praticas que visam
estruturar as agdes de impacto
social do Escritoério.

1\

Trata-se da forma como
multiplicamos os efeitos de
acdes de impacto social do
Escritdrio e garantimos seu

alinhamento.

2
Para quem?

Destina-se a todos colaboradores,
gestores e diretores do Escritorio.

Como guia de voluntariado
garantindo a geragao de impacto
social positivo para comunidades,
colaboradores e Escritério.

4
Por que é importante?

Para fazer o melhor uso de recursos
e pessoas, estruturar as agdes e
garantir a legalidade e seguranca
de todos os envolvidos.

E para todos aqueles que tém
uma ideia na cabeca, um coragao
quentinho e vontade de fazer

acontecer junto ao Escritério.

Deve estruturar e sistematizar as
acoes de todos projetos e
iniciativas de impacto social do
Escritério.

[ X J
O Voluntariado Corporativo traz
inumeros beneficios a

comunidade, aos colaboradores
envolvidos e ao Escritério.



IMPACTO

1
O que é?

Conjunto de principios e normas
que visam conduzir as agoes
externas ao Escritdrio.

Trata-se da forma como
atuamos no mundo segundo
aquilo em que acreditamos.

2
Para quem?

Todos aqueles que atuam junto ao
Escritdério tais como: poder publico,
sociedade civil, fornecedores,

clientes e concorrentes comerciais.

Como padrdo de referéncia
estabelecendo diretrizes gerais
junto a partes externas ao Escritério
Marina Linhares.

4

Por que é importante?

Seu objetivo é garantir uma correta
atuacao junto a sociedade e a todos
agueles com os quais o Escritério se
relaciona.

v

Destina-se a todos aqueles que
contratam ou atuam junto ao
Escritério Marina Linhares

= N
—/

Inclui o respeito a dignidade da
pessoa humana, a sociedade, ao
poder publico, a livre
concorréncia e as partes
interessadas.

[

Serviremos nossa comunidade e
atuaremos em nossa sociedade

de maneira digna. de acordo com

Nnossa esséncia



IMPACTO

Empresa

®

Certificada -

Trabalhadores

e Crescimento de numero de trabalhadores

e Seguranca financeira trabalhadores

e Politicas e praticas de desenvolvimento
profissional

e Politica de nao-discriminagao

e Perguntas para levantamento sobre
Diversidade e Inclusao (Perfil
Sociodemografico)
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IMPACTO

1
O que é?

Conjunto de politicas e melhores
praticas que regem os talentos do
Escritério.

Visam garantir a contratacao,
retencdo, desenvolvimento,
promocao, bonificagdo e

carreira dos melhores talentos
para o Escritdrio.

p

Para quem?

Destina-se a todos colaboradores,
gestores e diretores do Escritorio.

Como guia profissional para gestao
e desenvolvimento de pessoas
dentro do Escritério..

4
Por que é importante?

Seu objetivo é trazer clareza,
transparéncia e seguranga no que
tange a questdes de
desenvolvimento profissional.

Tanto atuais como futuros, em
especial aqueles com
responsabilidade pela gestao de
pessoas e times.

L g

E uma referéncia para questdes
Nno que tange carreira, promogao,
remuneragao, desempenho e
perfil de atuagao.

O Manual assegura a construcdo
de times alinhados aos valores,
missao e visdo da Instituicdo.
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e (Cestao darelacao
com Clientes (ex.
feedback e
protecao de
dados)

e Mostra acessivel
na Casa Cor

Certificada


https://docs.google.com/file/d/1sK4z_fAAyk_Y2W-vXbBXfVwVZCIXWFd6/preview

IMPACTO

Governanca

Certificada

e Formacao de um Conselho Consultivo

e FElaboracdo de Codigo de Etica

e Capacitacao relacionada ao impacto
socioambiental '

e |ncorporacao de aspectos socioambientais
Nna avaliacao de desempenho do time

e Protecao da missao da empresa

Paragrafo Segundo - No desempenho de suas fungdes, os administradores da Sociedade deverdo
considerar o melhor interesse da Sociedade, incluindo os interesses, as expectativas, e os efeitos de
curto e longo prazo de seus atos sobre os seguintes atores relacionados & Sociedade e a suas
subsidiarias: os sécios; os empregados ativos; os fornecedores, consumidores e demais credores; a
comunidade e o meio ambiente local e global.




IMPACTO

1
O que é?

Conjunto de principios e normas
que visam conduzir as agoes
internas ao Escritdrio.

Trata-se da forma como
alinhamos nossas acodes frente
Nnossa Missao, visao e valores.

2
Para quem?

Destina-se a todos colaboradores,
gestores e diretores do Escritorio.

Como padrdo de referéncia
estabelecendo diretrizes gerais para
a reta conduta das atividades
internas ao Escritdrio.

4
Por que é importante?

Seu objetivo é garantir um
ambiente de convivéncia e trabalho
baseado no respeito mutuo e na
dignidade da pessoa humana.

E responsabilidade de todos
assegurar sua correta
implementacao independente
de cargo ou ramo de atuagao.

3/
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Deve guiar atividades
profissionais € comerciais assim
como todos relacionamentos
internos ao Escritério.

Alcangaremos nossa missao de
modo sustentavel e segura,
evitando e corrigindo abusos e
conflitos que porventura possam
surgir.
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